
How One CDC is 
Changing Neighborhoods with NMTC

Mary Nelson�����������	
���
�������������	��� ��������	
�����
����	
����������������������
	�	����	�������������
���������	�������� ���	������	
!���	���"���#$�������������	����
����������	�������� ����	���� ���	�������	���%�
	�&�������
����'�"���
���������()������������	��������	
����	���*��
	����������������	���
!���	������
��
���	����	��
�'��*����	����� �����������
��'������� ���	� ��'����+�	���,��'�����������'����
	���	��������� ���-�����	��������'������
	���	������	����
������������ �����	
"�	��
��� �����'���	����
������� ���	������	
�������������'�	���*���������
�
	��������	������	
�������
	�	�������� ���	���	���	��
!��	����
�
����

������ ����������	��	�����������
.
�/��
�����
����	
�+(#��������-���� ������ ������'����� 	������������	
��  ����	���"�������	����
� ��������������
	��'������� ����	������	
�
�	�	���
	�'��������
����

�����  ����	���!�0����	���������	�����'������	���
�*�����,����	���
	"���	������
�������	��*����� �	��� ����������������	���	
����*������'��������������������
!������������'���������������
	���	�����������	��
	��������'��'���*���	���
����� ��������
�
������	������	����
	��	"���	����������	
�����������	����	�� ������������*��������� ��	���
� ���������'�	�'�	����	������'���������
	���	�������
���	����������������"� ���������1�������1����������������	�!����������	������	����*��������
���	���	��������
	������	��� ��'���!�2	���
�������������	��	�	��
������
������������'�	������ 	�	���	��������	
��
�	����������	�������	���������
	���	�+�����'��
����3�������'�	���������	��
-!��������	�������
	�������
�������������	���
�� 
�������	���"�����������	���
�� ��������	���������� ���	��  ��	���	��
����	����������	�!���	�����
���45� �����	����	���������	����	���
	����
������������'����
	���	������������������ 	��������� ���	���� ����
������������������
��'"� 	��
��������'���	���� 	���� ���� �����6)�	��47�
��'��������������
���������!����
� ������
�'���	����������	���� ��	����������
�����������������	����	����������	���
	���	�
�����8��������	���
!���	�����
���#9� �����	����	���������	�����
������
	���	����	������	"� ��	���
	������ �������� �� �����	� ����������� ������ ���	!� ���� #:"777� 
3��������	� ������ ���	� ����� ���	�
�'������������'���
�'�
!�2	��
�����	������	�	����	���
�	�
	� "��� �����'����������"���'���	������������	��������������������������	��	����
�
�
��������������
	�������	
!�����	����	
�����������	����
��� ������	����	���������������������������	������������677���������!�&�������*�����������
	�	�	���
�	�������
����������*�������'������
�����	���������	��
�����	��������	��������	���	������������������'�������������������� ������	� ��'���
�+��	���	��
�������	����� �$4� �����	����	����������'�
�
 ���-!�����	��������	
�����������	����	��'�	����
	���	����*�������'�����	��
	���	�����������8��������
������������	���
	��������������������	�����������	���
	���	�"�	��
��������'�	�����
	
����� ���	��'���������������� ������	� ��'���
������'����	���� 
	��	 � ����
!
FEDERAL RESERVE BANK OF SAN FRANCISCO

Community Development INVESTMENT REVIEW 51



����������	
������	
��
��������
�������
������
��
����
�
����
���
��
�	
����
	�
������������������
���������		��
���� ����
�������������������

��
�!��
����"���	���#���
�����
�����"����	�������
�����
��
�!��
�
�$�
���
������#���	����%���
�
�
���
����������
�!����	��
�������
�
�����#�����&��
��
�!�� ��
�����
����"��
!���'���
��()��
�
�*��
!�
&��
�����������
���
��������������
�����
�
!����		��
���#��	�&��
��

��
���
���
��������#��	�����
��
"��
������
��
���������
��
��
"��������
�!��
������������
�������
������
����
�
�
������������������
��
���
���������
����#��������!�
	$���
��
�!�����������������#��������
�����##�����
�������!���
�!�#
	
�

�
����#�����
�"���	������		��
����
�����
��"��
�����+��
����
�������
�!��
�����������������	��
&��
�
����#�����
�����
�
"��	
�
	�	��
��
�������
�!����������������
	�������
����������
���������!��� �
��� 
���� ��	��

���� '���� ,����� ���
��-*��  �� �
!��� �#� ���� �"��.�
	
�
��
�!�#����
������
���
������!�
	�������
	��
�����"����	����
���
	���"�	����� 
������"���� ���.
���	����		��
��$�
��
��
	����
���������
��$����
����
�������

����
��
	����
���"��
������������	
���	�
����
��������	����
�
����
������������������	
�	����������
����
����	�������������	���	
�����
������
����������
��
�����
�
�����
����		��
���
�����
�� �
�
������!��
����
�

FEDERAL RESERVE BANK OF SAN FRANCISCO

Community Development INVESTMENT REVIEW52




